
 

 

 اهتحبى، استشس، اضغشاة                                      

 

، ثِ عَسی وِ   ضَد ًوبیبى هی   س فشد  ى اهتحبًبت د  ضذیه   ًیض هؼوَلاً ثب ًضد اهتحبىاضغشاة 

. ُ است  الل یىجبس ایي احسبس سا تجشثِ وشد  ، حذ  گی خَد  س عَل صًذ  ّشوسی د

گی ٍ    س عَل صًذ  س ّوِ اًسبًْب د  تشیي حبلات سٍحی است وِ تمشیجبً د اضغشاة، یىی اص ضبیغ 

.   وٌذ سجبت هختلف ثشٍص هی  ثِ د

، ثِ عَسی وِ   ضَد ًوبیبى هی   س فشد  ى اهتحبًبت د  یه ضذ  اهتحبى ًیض هؼوَلاً ثب ًضداضغشاة 

 .ُ است  الل یىجبس ایي احسبس سا تجشثِ وشد  ، حذ  گی خَد  س عَل صًذ  ّشوسی د

اوثش اهتیبص هوىي   یگشاى، حذ  سفتبسّبیص ثِ ٍسیلِ د  ی  ٌّگبم اسصیبثی ٍ ًمبد   اسد  ٍست د  اًسبى د

چبس   ، د  گیشد س هَلؼیت اهتحبى یب آصهًَی لشاس هی  لیل ّش صهبى وِ د  ، ثِ ّویي د  سا وست وٌذ

 .  ُ ثبضذ  هَضَع اهتحبى سا ثبسّب ٍ ثبسّب توشیي وشد   ، ّشچٌذ  ضَد اضغشاة هی

   وٌذ س هػبحجِ ضشوت  د   ام ثبیذ  ی وِ ثشای استخذ  ُ ٍ یب فشد  سسص سا خَاًذ  آهَصی وِ د اًص  د

س اًسبى ّن عجیؼی   وی اضغشاة د  اًذ   ٍجَد.   ضَد تش هی ى صهبى اهتحبى، هضغشة   یه ضذ  ثب ًضد

وِ ثب  عَسی ثِ   ضَد سبص هی هطىل   ثشای فشد   ثگزسد   ٍ ّن لاصم است، ٍلی ایي هیضاى اگش اص حذ

.   وٌذ اهتیبص لاصم سا وست   ثَد   س ًخَاّذ  اضتي اعلاػبت ٍ هْبست، لبد  د

   ّبی خَد سثبسُ تَاًبیی  د   فشد   یذ  هطغَلی رٌّی است وِ ثب تشد  اضغشاة اهتحبى، ًَػی خَد

ّبی جسوبًی ًبهغلَة  م توشوض حَاس، ٍاوٌص  ٍ غبلجبً ثب ضٌبخت هٌفی، ػذ   ضَد هطخع هی

یی رٌّی سثبسُ وبسایی ٍ تَاًب  د   یگش ٍلتی وِ فشد  ثِ ػجبست د. ٍ افت تحػیلی ّوشاُ است
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وِ ایي احسبس، هَجت  عَسی ، ثِ  چبس ًگشاًی ٍ تطَیص ضَد  س هَلؼیت اهتحبى، د  د   خَد

. ُ است  چبس اضغشاة اهتحبى ضذ  گَیین د ، هی  ٍالؼی اٍ ضَد   وبّص ٍ افت ػولىشد

ۺ اضغشاة ●

توبهی هؼوَلا وِ پذیذُ ای احسبسی  ۺاضغشاة سا هی تَاى ثِ صثبى سبدُ ایٌگًَِ تؼشیف ًوَد

افشاد دس سغح ٍسیغ ثب آى هَاجِ هی ثبضٌذ ّشچٌذ وِ دس تؼشیف سبصهبى جْبًی دس هَسد 

سٍاًی وِ ًتَاى ثِ فشد هطخػی  هجوَػِ ای اص تظبّشات ػضَی ٍ ۺضذُاضغشاة چٌیي ثیبى 

ًسجت داد ٍ ػلائن آى ثِ غَست حولِ یب حبلت هذاٍهی اداهِ یبثذ ٍ اضغشاة اهتحبى یىی اص 

ای هَلؼیتی ٍ هَلتی است وِ ثب پیطشفت ٍیب ػذم پیطشفت داًص آهَص ساثغِ اضغشاة ُ

. ٍ اًىبس ًبپزیش داسد هستمین 

اضغشاة یه حبلت احسبسی ٍّیجبًی است وِ ثبػث ثی لشاسی ٍ ًَػی تشس خفیف دس 

گشدد وِ ایي اهش هوىي است ًسجت ثِ ٍاوٌطی دس ثشاثش ضشایظ هىبى ٍصهبى ثبضذ دیش  فشد هی

وِ ّوِ ی ایي دلَاپسی ّب ٍ .....هذسسِ ٍ اص ّوِ هْوتش هَفك ًطذى دس اهتحبى ٍ سسیذى ثِ

. هخشة ًیست ثلىِ سبصًذُ ّن هی تَاًذ ثبضذ ًِ تٌْب  لْشُ ّب پیبهذ اضغشاة هی ثبضذ وِد

وِ ثجبت ٍ تؼبدل سٍاًی فشد سا ثش ًیشٍیی هی تَاى ایٌگًَِ ثیبى ًوَد ّش گًَِ ۺ ٍ اهب اضغشاة

ٍ اضغشاة اهتحبى یىی اص  ٍداضغشاة ًبهیذُ هیصًوبیذ  یجبد فطبسّن صًذ ٍ دس فشد ا

. آًْبست

ثٌب ثشایي دس یه عجمِ ثٌذی ولی ػَاهل هَثش دس ایجبد اضغشاة سا ثِ سِ دستِ هیتَاى تمسین 

ۺ وشد

ػَاهل ضخػیتی  (۱

ػَاهل آهَصضگبّی  (۲



 

 

 

خبًَادگی   (۳

ی ثبضذ ٍ فشد هضغشة ٍ توشوض مجِ ػَاهل ضخػیتی هشثَط ثِ َّش ػذم آهبدگی ٍػذم تَ

ٍّوچٌیي ػَاهل ....دس ایي خػَظ ّیچ گًَِ تَجْی ًسجت ثِ ثشگِ ای اهتحبًی ًذاسد ٍ

سِ ٍخبًَادگی هیتَاى ثِ همبی...آهَصضگبّی ًحَُ ثشخَسد هؼلوبى ًٍحَُ ثشگضاسی اهتحبى ٍ

اص  دیگش اصسَی خبًَادُ ّب ثیبى ًوَد ٍایي خَدآهَصاى  ًوَدى داًص آهَص ثب سبیش داًص

. ػَاهل ایجبد اضغشاة هی ثبضذ 

  اًَاع اضغشاة اهتحبى  ●

ۺ  ُ  ُ یب تسشیغ وٌٌذ  اضغشاة تسْیل وٌٌذ (الف

ٍ ًتیجِ    ضَد هؼمَل وِ هَجت تلاش ثیطتش ثشای وست هَفمیت هی   س حذ  اضغشاة ون ٍ یب د

. هی ًبهٌذُ   ، اضغشاة تسْیل یب تسشیغ وٌٌذ  وٌذ هی   فشد   ثْتشی سا ػبیذ

ۺ ّب ًطبًِ ▪

.   ضَد چبس ّیجبى هی  ّبیص، د سس  ى د  ثِ خبعش هشٍس وشد   فشد (۱

تشیي  ٍ ثِ وَچه   ضَد ى هی  سس خَاًذ  ٍ هطغَل د   وٌذ س اتبلص حجس هی  ش سا د  خَد (۲

.   وٌذ هضاحوت اػتشاؼ هی

س اتبق   د   خَاًذ سس هی  دثلٌذ ای   ، هثلاً ثب غذ  وٌذ ّبیص سا هشٍس هی سس  ثِ ضیَُ خبغی د (۳

.   وطذ ساص هی  ٍ یب د   سٍد ساُ هی



 

 

وِ    گَیذ ّب ثب اػتشاؼ هی س همبثل خَاستِ  ٍ یب د   وٌذ ّبی اعشافیبى تَجِ ًوی سخَاست  ثِ د (۴

.   اسد  سس د  د

.   ضَد هیل هی ون غزا یب ًسجت ثِ غزا ثی (۵

ۺ ُ  اضغشاة ًبتَاى وٌٌذ (ة

ٍ یب اعشافیبى آى سا    اسد  د   فشد   ی است وِ یب خَد  یذ  لْشُ ٍ تطَیك ضذ  ُ، د  اى وٌٌذاضغشاة ًبتَ

، صیشا ثب هتأثش ٍ   گزاسد هی   فشد   ، اثش هٌفی سٍی ػولىشد  یذ  اضغشاة ضذ.   وٌٌذ هی   یذ  تطذ   س فشد  د

.   وٌذ وی سا فشاّن هیسا  گزس ٍ خغبّبی اد  ّبی صٍد ى رّي، صهیٌِ فشاهَضی  سگیش وشد  د

ۺ ّب ًطبًِ ▪

.   ضَد هی   چبس ّیجبى ثیص اص حذ  ّبیص د سس  ثِ خبعش هشٍس د   فشد (۱

. گی است  خَسد ل ثْن  لطَسُ ٍ د  اسای د  د (۲

.   ضَد ستپبچِ ٍ ػجَل هی  ّبیص، د سس  ٌّگبم هشٍس د (۳

. ًبلاى است   فْوذ ، چیضی ًوی  خَاًذ اص ایٌىِ ّشچِ هی (۴

.   اسد  اص گشفتي ًوشُ ون، تشس ٍ ٍحطت د (۵

یب ثب هَی سشش ثبصی    وٌذ ، پَست لت سا هی  جَد ّبیص سا هی ى، ًبخي  خَاًذ سس  ٌّگبم د (۶

.   وٌذ هی

.   غزا ثخَسد   تَاًذ اضتْبست ٍ ًوی ثی (۷



 

 

.   اسد  حبلت تَْع د (۸

.   اسد  لیل د  د ّبی ثی گیشی گشیبى است ٍ ثْبًِ (۹

ۺ ّب ػلت ▪

ۺ است   س فشد  ػَاهل صیش ثبػث اضغشاة اهتحبى د

   ّبی ثیص اص حذ سختگیشی (۱

ى ٍ ًوشُ گشفتي   ُ ضذ  ى صهبى اهتحبى، فطبس هضبػفی ثشای آهبد  یه ضذ  یي ثب ًضد  صهبًی وِ ٍالذ

اس   هتحبى ثِ اٍ ّطذسثبسُ ا  س پی د  ٍ یب پی د   ثشًذ ثِ وبس هی   خَد   فشصًذ   س هَسد  د (هؼوَلاً ثیست)

.   ٌّذ  د هی

   یذ  تشس ٍ تْذ (۲

ٍ    وٌٌذ ایبم اهتحبى ثشلشاس هیدس یي، ضشایظ ٍیژُ ٍ سخت   ٍلتی اعشافیبى ٍ هخػَغبً ٍالذ

.   وٌٌذ هی   یذ  ٍ تْذ   تشسبًٌذ ى هی  سا اص گشفتي ًوشُ ون یب لجَل ًطذ   خَد   فشصًذ

گی   م آهبد  ػذ (۳

گی لاصم سا ثشای   سسی ٍ هغبلؼِ غحیح، آهبد  سیضی د اضتي ثشًبهِ  ثِ ػلت ًذ   ٌّگبهی وِ فشد

.   ُ ثبضذ  اهتحبى وست ًىشد

سلبثت  (۴

یگش ثِ   س خبًِ ثشای ثشتشی یبفتي ثش یىذ  اى د  سسِ ٍ یب فشصًذ  س هذ  آهَصاى د اًص  صهبًی است وِ د

.   اصًذ  پشد سلبثت هی



 

 

یي هضغشة   ٍالذ (۵

   ضَد اضغشاة اٍ هی   یذ  ٍ تطذ   یي هَجت اًتمبل آى ثِ فشصًذ  س ٍالذ  عشاة داؼ   ٍجَد

 (س ایبم اهتحبى  هخػَغبً د)

ى   همبیسِ وشد (۶

ٍ ایي اهش ثب سشصًص ّوشاُ    ُ ضَد  یگشی سٌجیذ  د   ّبی فشد ی یب تَاًبیی  ّبی فشد ّشگبُ ًبتَاًبیی

.   ضَد ُ هی  اٍ افضٍداضغشاة ون ٍ ثش    ثِ ًفس فشد   ، اػتوبد  ثبضذ

ّب  سس  ى ثؼضی اص د  اد  د هْن جلَُ   ثیص اص حذ (۷

تشس ثب    س فشد  ، د  وٌٌذ لیلی خیلی هْن تلمی هی  سسْب سا ثِ ّش د  ٍلتی اعشافیبى ثؼضی اص د

.   آیذ هی   سسْب ثِ ٍجَد  ًگشش هٌفی ًسجت ثِ آى د

اش ًبهٌبست   پبد (۸

س   د   اش ثیص اص حذ  پبد (هؼوَلاً ثیست)ى یب گشفتي ًوشُ ثبلا   ی لجَل ضذصهبًی وِ اعشافیبى ثشا

.   گیشًذ ًظش هی

تفىش هٌفی  (۹

،   ٌّذ  د خغبة لشاس هی   هَسد... ػشضِ ٍ ، ثی  اد  استؼذ ثی   هبًٌذ ثب المبثیی سا   لتی اعشافیبى، فشدٍ

س   ایي اهش اضغشاة اهتحبى سا د.   آٍسًذ  هی   ثَجَد   س فشد  تػَیش رٌّی ًبتَاًی یب تفىش هٌفی سا د

.   وٌذ هی   یذ  تطذ   فشد

ّب  ثیوبسی (۱۰



 

 

ام ثشای سفغ آًْب، فطبس ثیص اص   ّبی جسوی یب سٍحی ـ سٍاًی ٍ الذ ٍى تَجِ ثِ ثیوبسی  اگش ثذ

چبس   ت د، هوىي اس  ضَد   ثشای اهتحبى ٍاسد ى  ُ ضذ  ى ٍ آهبد  سس خَاًذ  ثشای د   ی ثِ فشد  حذ

.   اضغشاة ضَد

م توشوض   ػذ (۱۱

گیشی   تب یبد   ضَد س عَل سبل ثبػث هی  ى د  سس خَاًذ  س اًجبم تىبلیف یب د  لت ٍ توشوض د  م د  ػذ

.   ضَاس ٍ هَجت اضغشاة ضَد  آٍسی هغبلت د  س هَلغ اهتحبى یبد  ٍ د   سغحی ثبضذ

همشسات  (۱۲

آهَص اص سَی  اًص  ثِ د   م اػتوبد  وِ ثش هجٌبی ػذ اًؼغبف ًبپزیشیگبّی لَاًیي خطه، سسوی ٍ 

.   ت اضغشاة ثیفضایذ  ثش ضذ   تَاًذ ُ، هی  سسِ ٍ ػَاهل اجشایی اهتحبًبت ٍضغ ضذ  هذ

   اًتظبس ثیص اص حذ (۱۳

ّبی  ، ثیص اص تَاًبیی  اص خَد   لیل است وِ اًتظبسات فشد  گبّی اضغشاة اهتحبى ثِ ایي د

. اٍست

ّبی وبّص اضغشاة اهتحبى  ساّىبس ●

، صیشا   ا تَول ٍ ّشوبسی سا ثب ًبم اٍ ضشٍع وٌذ  آٍسی وٌین ّوَاسُ ثِ خذ  اهبى یبد  ثِ فشصًذ (۱

.  لْبی هضغشة است  ُ د  ٌّذ  ا آساهص د  خذ

.    ثِ ًفس اٍ تمَیت ضَد   وٌین تب اػتوبد   هبى تبویذ  ّبی فشصًذ ثش تَاًبیی (۲



 

 

 

اضتِ   ًذ   هبى ّوبٌّگ وٌین ٍ اص اٍ تَلغ ثیص اص حذ  ّبی فشصًذ ا ثب تَاًبییس   اًتظبسات خَد (۳

. ثبضین

اًین ٍ اٍ سا تطَیك   س ثذ  وَچه سا لذ   ّبی ّشچٌذ هبى ثشای وست هَفمیت  ّبی فشصًذ تلاش (۴

. وٌین

س   ٍ دوٌین س غَست پیطشفت اٍ سا تطَیك   ش همبیسِ وٌین، د  هبى سا ثب خَد  فشصًذ   ػولىشد (۵

. یبثی ٍ سفغ آى ثبضین ػلت   د  سغذ  غیش ایي غَست د

اًین ٍ   عجیؼی ٍ هؼوَلی آهَصش ثذ   آهَصش است، آى سا ػولىشد   اهتحبى، جضئی اص فشآیٌذ (۶

. ًسجت ثِ آى ثپشّیضین   هَسد اص حسبسیت ثی

. ساّن وٌینهبى ف  س ایبم اهتحبًبت ثشای فشصًذ  ضشایظ فیضیىی ٍ ػبعفی هٌبسجی سا د (۷

سسی، سٍش غحیح هغبلؼِ ٍ   سیضی د هبى سا ثب ًحَُ ثشًبهِ  ای سبل تحػیلی، فشصًذ  اص اثتذ (۸

سسی ٍ اضغشاة اهتحبى   ى هغبلت د  ّب آضٌب وٌین تب ٌّگبم اهتحبى اص اًجبضتِ ضذ سس  هشٍس د

. ثىبّین

اضت اٍ سا   ٍ اگش هطىلی د   س وٌبس اٍ خَاّین ثَد  ّین وِ د  ثذ هبى اعویٌبى خبعش  ثِ فشصًذ (۹

ت است، اص   ، هطىل خَد  اسد  ثِ هي سثغی ًذ" ۺ   ى ػجبساتی هبًٌذ  اص ثىبس ثشد.   یبسی خَاّین وشد

. اسی وٌین  د  خَد "...م ٍ  ى تَ خستِ ضذ  سس خَاًذ  ًَع د

ًِ وست    ًذّب ن سس  گیشی د  سا غشف یبد   آٍس ضَین وِ توبهی تلاش خَد  هبى یبد  ثِ فشصًذ (۱۰

سسی سا   ، هغبلت د  خَاًٌذ سس هی  ى ًوشُ د  ست آٍسد  ًوشُ، صیشا وسبًی وِ فمظ ثشای ثِ د

.   وٌٌذ تش فشاهَش هی  صٍد



 

 

سثبسُ اهتحبى   سا د   ّبی خَد ٍ ًگشاًی   ػمبیذ   ای سفتبس وٌین وِ اٍ ثتَاًذ هبى ثِ گًَِ  ثب فشصًذ (۱۱

   .  آضىبسا ثیبى وٌذ

تَاى آهَختِ ّبی  ا آصهبیص فشایٌذی است وِ ثَسیلِ آى دس ػشغِ تؼلین ٍتشثیت هیاهتحبى ی

س ًوشُ ای وِ ثشای یه فشد سا دس عَل سبل تحػیلی ٍیب دس یه تشم سٌجیذ ٍ سپس ثب همیب

. داًص آهَص اص ًظش ووی ٍ ویفی پی ثشد ػلویایي هٌظَس لبًَى ضذُ ٍ ثِ سغح 

پی ثشدى ثِ سغح آگبّی ٍ داًص داًص ۺ هذ هی تَاى گفتثب تؼشیفی وِ اص اهتحبى ثِ هیبى آ

اهب آیب ثشاستی چٌیي است ؟ . آهَصاى اص هْن تشیي اّذاف اهتحبى است

هتبسفبًِ ثبووی تبهل دس ایي خػَظ دس هی یبثین وِ سیستن آهَصضی سٌتی هب وِ هحذٍد ثِ 

تب فشاتش اص  وتبة هحَسی ٍ هؼلن هحَسی است ایي فشغت سا اص داًص آهَصاى گشفتِ است

چْبس چَة وتبة فىش وٌٌذ ٍ فمظ ثِ حفظ ًوَدى ایي هغبلت اوتفب هی ًوبیٌذ ٍ ایي خَد 

ثضسگتشیي ًمع دس ًظبم آهَصضی هب هحسَة هی ضَد ٍ داًص آهَص ایي هحفَظبت سا دس 

.  صهبًی هؼیي ٍ دس لبلت اهتحبى ثبیذ اسائِ دّذ تب سغح داًص ٍآگبّی ٍی هؼلَم گشدد 

دادى اهتحبى ّشاس داسًذ ٍ ٍلتی وِ اسن اهتحبى ثِ هیبى هیبیذ  اصداًص آهَصاى  ثسیبسی اص

ٍآى صهبى است وِ داًص آهَص دس همبثلِ ثِ دًجبل آى اضغشاة هی ضًَذ  آًْب دچبس استشس ٍ

ثب ایي پذیذُ ثِ دًجبل ساُ حل ٍ هىبًیسن دفبػی هی گشدد ّشچٌذ وِ ّش فشد دس هسئلِ استشس 

ۺ دهمَلِ سٍثشٍ هیجبش ۳ثب 

  هٌجغ استشس (۱

استشس  چگًَگی همبثلِ ثب (۲

. استشس ّوبى اضغشاة است  وِ یىی اص ساّْبی همبثلِ ثبۺ ٍاوٌص ٍی دسهمبثل استشس (۳



 

 

 

 

ۺ اص اضغشاة پیطگیشی ساّْبی  ●

حزف ػَاهل هخل  (۱

تغییش ًگشش خبًَادُ ٍ هؼلوبى دس هَسد داًص آهَصاى  (۲

ى داًص آهَص دس خبًَادُ ٍ ّوچٌیي هحیغی هْیب ًوَدى هحیغی آسام ثشای دسس خَاًذ (۳

 .......تَاى داًص آهَصاى ٍ گضاسی اهتحبى ٍ پی ثشدى ثِ استؼذاد ٍآسام ثشای ثش

  چگًَِ اص اضغشاة اهتحبى ون وٌین 

اوثش هب ٌّگبم سٍثِ سٍضذى ثب هَلؼیت ّبی تْذیذ آهیض یب فطبس احسبس تٌص ٍ اضغشاة هی 

. وٌین

اضغشاة اهتحبى . ّبی ثٌْجبسی دس ثشاثش فطبس سٍاًی استایي گًَِ احسبسبت، ٍاوٌص 

پذیذُ ای سایج است وِ ثِ ٍفَس دس هشاوض آهَصضی ٍ تحػیلی دیذُ هی ضَد ٍ ّوجستگی 

. آهَص داسد آهیض یب ًبهَفك داًص صیبدی ثب ػولىشد هَفمیت



 

 

فشد داسای اضغشاة اهتحبى، فشدی است وِ ثِ خَثی هَاد هَضَػبت دسسی ولا سی ٍ دٍسُ 

. اهب ثِ دلیل اضغشاة لبدس ثِ ثیبى داًستِ ّبی خَیص دس اهتحبى ًیست. سا فشاگشفتِ است

ثٌبثشایي اًتظبس هی سٍد ثیي ًوشُ ّبی اضغشاة اهتحبى ٍ ًوشُ ّبی دسٍس ساثغِ هؼىَسی 

. ٍجَد داضتِ ثبضذ

 
. تحمیمبت هتؼذدی دس هَسد تبثیش اضغشاة غَست گشفتِ است 

 ۺاضغشاة داًص آهَصاى هی وبّذ داضتي هْبست ّبی صیش اص ▪
.  داضتي یه ثشًبهِ سیضی اغَلی ٍ هٌسجن ثشای هغبلؼِ دسس ّبی خَد ّستٌذ (۱

. صم سا داضتِ ثبضٌذٌّگبم هغبلؼِ توشوض لا (۲

. اٍلبت هغبلؼِ خَد سا ثشای دسٍس هختلف تمسین هی وٌذ (۳

. ثشًبهِ دسسی ّش سٍص سا ّوبى سٍص هغبلؼِ هی وٌذ (۴

هطبٍسُ ٍاحذ –ضوس             

 

 

 


